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Resumen ejecutivo 
El deporte no sólo es una actividad lúdica que realza el cuerpo y el espíritu, sino que constituye 

también un derecho humano, ya expresamente reconocido en algunos países dentro de los que se 

encuentra México y en la Carta Internacional de la Educación Física y el Deporte de la UNESCO. 

El último párrafo del artículo 4º. de la Constitución Federal, dispone que toda persona tiene derecho 

a la cultura física y a la práctica del deporte, esto significa que corresponde al Estado su promoción, 

fomento y estímulo conforme a las leyes en la materia. 

El derecho a la cultura física y el deporte se inscribe dentro de la categoría de los derechos 

económicos, sociales y culturales, y debe promover vínculos más estrechos entre las personas, la 

solidaridad, el respeto y el entendimiento mutuos, así como el respeto de la integridad y la dignidad 

de todo ser humano. 

El derecho al deporte es interdependiente, esto es, guarda estrechas relaciones con otros derechos 

como lo son la vida, la salud, la integridad personal, la educación, el mínimo vital y, en última 

instancia con la dignidad de las personas. Es un derecho que no sólo incide con una dimensión 

individual, sino sobre todo colectiva, por el papel que puede tener para promover una cultura sana, 

valores, armonía, la autoestima y una relación armónica con los demás, esto es, una cultura de paz, 

indispensable para los momentos en que nuestro país atraviesa. 

Sin embargo, este derecho implica obligaciones de respeto y de promoción para todos los niveles de 

gobierno, Federación, entidades federativas, los Municipios, coordinados a través de la Ley General 

de Cultura Física y Deporte, quienes tienes deberes no sólo de respetar la práctica deportiva, sino de 

fomentarla y promoverla, labor en la que deben participar los sectores social y privado. 

El derecho a la cultura física y al deporte, no sólo se desdobla en una dimensión del deporte del alto 

rendimiento, sino que implica la promoción de todas las prácticas deportivas, a todos niveles, desde 

los niños que tienen contacto con el sistema educativo nacional a nivel preescolar, pasando por todos 

los niveles educativos, asimismo, debe comprender a las mujeres y a los hombres, adultos mayores, 

personas con discapacidad y de los pueblos indígenas, lo cual implica no sólo garantizar su acceso en 

las mismas condiciones, sino de promover a quienes se encuentran en una situación de rezago. 

Por ello se han de ofrecer posibilidades inclusivas, adaptadas y seguras de participar en la educación 

física, la actividad física y el deporte a todos los habitantes sin excepción. 

Ahora bien, la realización de este derecho no sólo se puede atribuir al ámbito gubernamental, sino 

que su plena realización implica la participación del sector social y del sector privado. 

Hacer una realidad el derecho a la cultura física y al deporte es algo que nos beneficia a todos. Ya 

que tiene un potencial de transformación de nuestra sociedad en múltiples niveles, la salud y con ello 

la disminución de enfermedades cardiacas o de la diabetes, la inclusión social, así como el 

fortalecimiento de los valores y de la comunidad. 

Asimismo, a través del impulso al deporte del alto rendimiento, y el fortalecimiento de los deportistas 

mexicanos se pueden potenciar los resultados y a través de ellos, inspirar a la sociedad para realizar 

una activación física, es necesario buscar los mecanismos adecuados para consolidar las políticas 

públicas que permitan una mejor colaboración entre el sector público, el privado y el social. 

Literalmente, nos va la vida en ello. 
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Es aquí donde interviene el programa 01030101 Conducción de las políticas generales de gobierno a 

través de su proyecto 0101 Relaciones Públicas, para generar las condiciones necesarias entre agentes 

públicos (salud, gobierno, academia, entre otros) para gestionar actividades que involucren a la 

ciudadanía en la toma de decisiones haciéndoles partícipes en cada uno d ellos eventos realizados por 

parte del IMCUFIDE del Municipio de Otzolotepec. 
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Formato para la difusión de los resultados de la evaluación. 

Descripción de la evaluación 

Nombre de la 

evaluación 

Evaluación de diseño programático del Programa Presupuestario 

010301010101 Relaciones Públicas 

Fecha de inicio de 

la evaluación 
28 de abril de 2023 

Fecha de término 

de la evaluación 
26 de noviembre de 2023 

Objetivo General 

de la Evaluación 

Realizar la evaluación del diseño programático correspondiente al 

programa presupuestario 010301010101 Relaciones Públicas 

implementado por el Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte de 

Otzolotepec a fin de poder establecer las medidas y acciones necesarias 

para solventar las observaciones referentes a los Aspectos Susceptibles de 

Mejora en cuanto al diseño y estructura del mismo y con ello lograr una 

mayor eficiencia en su implementación. 

 

Objetivos 

específicos 

❖ Identificar los factores documentales que avalan la creación e 

implementación del programa 010301010101 Relaciones Públicas a nivel 

local implementado por el IMCUFIDE. 

❖ Establecer el grado de vinculación del objetivo del programa con 

los objetivos de la política nacional a través del cotejo de los objetivos y 

estrategias en materia de cultura física y deporte considerados en los 

Planes de Desarrollo Municipal, Estatal y Nacional. 

❖ Identificar los recursos que emplea el IMCUFIDE para 

determinar la población objetivo y población potencial que atiende el 

programa. 

❖ Identificar los mecanismos empleados por el IMCUFIDE para la 

selección de beneficiarios y la prestación de bienes y servicios. 

❖ Verificar la información presupuestal para conocer la operación 

financiera del programa durante el ejercicio 2022. 

❖ Definir las áreas de oportunidad en cuanto al diseño y estructura 

del programa 010301010101 Relaciones Públicas y establecer las 

recomendaciones pertinentes. 
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Criterios de la evaluación 
La evaluación en materia de diseño se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo con el 

siguiente cuadro:  

CUADRO 1. APARTADOS DE LA EVALUACIÓN 

APARTADO PREGUNTAS TOTAL 

Justificación de la creación y del diseño 

del programa 
1 a 3 3 

Contribución a las metas y objetivos 

nacionales 
4 a 6 3 

Población potencial, objetivo y 

mecanismos de elegibilidad 
7 a 12 6 

Padrón de beneficiarios y mecanismos 

de atención 
13 a 15 3 

Matriz de Indicadores para Resultados 

(MIR) 
16 a 26 11 

Presupuesto y rendición de cuentas 27 a 29 3 

Complementariedades y coincidencias 

con otros programas federales 
30 1 

 

La evaluación busca identificar a través de un análisis de gabinete las áreas de oportunidad que se 

encuentran presentes en el programa presupuestario, permitiendo en lo posterior aplicar 

modificaciones a la política local que mejoren y vuelvan más eficiente el ejercicio del gasto público, 

incrementen el porcentaje de personas beneficiadas y por ende incidan de forma positiva en el 

desarrollo local. 

 

En este contexto, se entiende por análisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el 

acopio, la organización y la valoración de información concentrada en registros administrativos, bases 

de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentación pública. Sin embargo, de acuerdo con 

las necesidades de información y tomando en cuenta la forma de operar del programa, se llevó a cabo 

entrevistas con responsables del programa y los involucrados en la generación de información. 
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Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones 
En la presente sección se realiza un análisis FODA tras ser evaluado el programa presupuestario 

010301010101 Relaciones Públicas esto con el objeto de identificar los aspectos de mejora. 

 

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 

Recomendaciones” 

Apartado de 

la evaluación: 

Referencia 

(pregunta) 
Análisis FODA 

CAPÍTULO I 

JUSTIFICACIÓN DE LA 

CREACIÓN Y DISEÑO DEL 

PROGRAMA. 

1-3 

Fortaleza 

El diseño y estructura del programa se basa en 

la identificación previa de una problemática en 

materia de Cultura física y deporte haciendo 

énfasis en la necesidad de crear alianzas y 

convenios con los diferentes niveles de 

gobierno u otras instituciones para ampliar el 

impacto de las actividades deportivas y 

culturales en el municipio de Otzolotepec las 

cuales comprenden de manera general a la 

población del mismo para su atención. 

CAPÍTULO II 

ANÁLISIS DE LA 

CONTRIBUCIÓN DEL 

PROGRAMA A LAS METAS 

Y OBJETIVOS 

NACIONALES. 

4-6 

Fortaleza y Oportunidad 

Existe una clara alineación de manera 

transversal con los instrumentos de planeación 

democrática como lo son los Planes de 

Desarrollo Nacional 2022-2024, el Plan de 

Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y 

el Plan de Desarrollo Municipal en conjunto 

con los dispuesto en el Manual para la 

Planeación, Programación y Presupuesto de 

Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2022; 

así como con lo dispuesto en los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la ONU. 

CAPÍTULO III 

POBLACIÓN POTENCIAL Y 

OBJETIVO Y MECANISMOS 

DE ELEGIBILIDAD. 

7-12 

Fortaleza y Oportunidad 

Para delimitar a la población potencial y 

objetivo se considera datos estadísticos y 

demográficos del Plan de Desarrollo Municipal 

2022-2024, además de complementar su 

metodología con lo dispuesto en las ROP del 

programa nacional de Cultura Física y Deporte. 

En conjunto con el Manual de Organización y 

de Procedimientos del IMCUFIDE y el Bando 

Municipal para definir las atribuciones que 

tendrá a bien realizar la presidencia municipal 
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y el organismo ejecutor de manera conjunta 

para la correcta ejecución del programa. 

CAPÍTULO IV 

PADRÓN DE 

BENEFICIARIOS. 

13-15 

Fortaleza y Oportunidad 

La información de los beneficiarios del 

programa se recolecta mediante elementos 

físicos y digitales para su posterior 

procesamiento en los múltiples reportes que 

deben ser entregados a las autoridades 

correspondientes. Dentro de dicha información 

es posible identificar y contabilizar las 

gestiones realizadas ya se para la entrega de 

becas, instructores, insumos, equipamiento e 

infraestructura. Para la población de 

Otzolotepec por parte del IMCUFIDE en 

colaboración con la Presidencia Municipal. 

CAPÍTULO V 

MATRIZ DE INDICADORES 

PARA RESULTADOS. 

16-26 

Fortaleza y Oportunidad 

La información presentada por la dependencia 

referente a la Matriz de Indicadores para 

Resultados del programa cuenta con un diseño 

y estructura adecuados, al mantener el apego a 

los que establece el Manual para la Planeación, 

Programación y Presupuesto de Egresos 

Municipal para el ejercicio fiscal 2022 lo cual 

permite enlazar de manera correcta la 

información de las metas e indicadores para el 

cumplimiento de los Objetivos. 

CAPÍTULO VI 

PRESUPUESTO Y 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

27-29 

Fortaleza y Oportunidad 

En cuanto a la información financiera del 

programa se reportan datos concretos del 

manejo presupuestal a través del análisis por 

capítulo de gasto, lo cual permite que se 

conozcan las partidas presupuestales con 

mayor carga financiera. En conjunto con los 

mecanismos de transparencia puede 

consultarse información referente a los 

programas presupuestarios en la Página Oficial 

del Ayuntamiento de Otzolotepec. 

CAPÍTULO VII 

COMPLEMENTARIEDADES 

Y COINCIDENCIAS CON 

OTROS PROGRAMAS. 

30 

No se identifican coincidencias ni 

complementariedades con otros programas que 

se implementen a nivel local. 
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Conclusiones 
Los hallazgos obtenidos del programa durante la realización de la evaluación del programa 

010301010101 Relaciones Públicas reflejan ámbitos importantes que permiten conocer de manera 

precisa la forma en que se integra y diseña el mismo. Partiendo en primer término de las características 

del programa, que integra el primer capítulo de la evaluación. 

Dentro de este capítulo se describieron aspectos representativos tales como la delimitación de la 

población potencial y objetivo, la problemática y las necesidades que se busca atender con la 

implementación del programa 010301010101 Relaciones Públicas.  

Así mismo se describen las principales actividades, bienes y servicios que otorga el Instituto 

Municipal de Cultura Física Y Deporte para la gestión de apoyos, actividades deportivas, insumos, 

entre otros. 

Como parte del segundo capítulo, se definieron los elementos teóricos y documentales de que brindan 

soporte a la justificación de la creación y diseño del programa considerando en primer término la 

información plasmada en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 haciendo énfasis en el 

diagnóstico que comprende las problemáticas en materia de Cultura Física y deporte en el municipio 

de Otzolotepec, así como la localización de las principales zonas y la población en dicha condición.  

Del mismo modo se consideran información del Manual para la Planeación que sirve de base para la 

delimitación de objetivos y otros elementos de gran importancia que se describen en capítulos 

subsecuentes. 

En cuanto al capítulo 3, de la contribución del programa a los objetivos y metas nacionales, se realizó 

una comparación descriptiva de los diferentes instrumentos de Planeación democrática, tales como el 

Plan de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal, para establecer la transversalidad de las políticas 

públicas en materia de Cultura Física y Deporte, principalmente en lo que respecta a la gestión de 

apoyos y la generación de alianzas y convenios interinstitucionales para fortalecer la capacidad del 

Instituto, Municipal de Cultura Física y Deporte de Otzolotepec. Así como se describe en ¡Error! No 

se encuentra el origen de la referencia. 

De manera complementaria se establece la correspondencia con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de la ONU, teniendo que el objetivo del programa se relaciona de manera directa con el 

ODS 16, en sus metas 16.3 y 16.6 tal y como se describe en la ¡Error! No se encuentra el origen de 

la referencia. fijando así el compromiso de la administración local para con la normatividad 

internacional, tomándole como referencia para establecer acciones conjuntas con los diferentes 

niveles de gobierno tanto nacional como internacional. 

Para la delimitación de la población potencial y objetivo, así como los mecanismos de elegibilidad se 

emplearon datos estadísticos del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 y los criterios que se 

describen tanto en el Bando Municipal, el Manual de Procedimiento del IMCUFIDE y las Reglas de 

Operación del Programa Nacional de Cultura Física y Deporte. Haciendo uso de formatos y oficios 

para la solicitud y registro de peticiones por parte de la ciudadanía.  

Dichos oficios y formatos de solicitud permiten llevar el registro de las solicitudes ingresadas para la 

clasificación de los tipos de apoyos y así mismo definir la estrategia de atención por parte del 

IMCUFIDE.  
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Respecto al capítulo 5 del Padrón de beneficiarios se emplea información correspondiente a los 

formatos de solicitud previamente requisitados, de este modo puede establecer la relación 

proporcional entre las solicitudes ingresadas y las atendidas por el organismo; además es posible 

identificar el tipo de apoyos asignados y los datos d ellos solicitantes o participante en los eventos 

deportivos y culturales realizados por la administración local.  

Sin embargo, tanto en los formatos de solicitud como en los registros del padrón de beneficiarios no 

se apreciaron datos de corte socioeconómico que permitan un análisis de este corte. 

El capítulo 6, el cual hace referencia al diseño y estructura de la Matriz de Indicadore para Resultados 

permitió conocer de manera estructural los elementos que la conforman, partiendo de la delimitación 

de los 4 niveles (FIN, PROPÓSITO, COMPONENTES y ACTIVIDADES) de los cuales, cada uno 

integra: 

- RESUMEN NARRATIVO: El cual describe los objetivos para cada nivel. 

- INDICADORES: Comprende información detallada como el NOMBRE, FÓRMULA, 

PERIODO Y FRECUENCIA para la valoración y operación del programa acorde a la 

programación de actividades. 

- MEDIOS DE VERIFICACIÓN: Comprende las evidencias documentales generadas y 

recabadas durante la operación del programa, acordes a las actividades y metas establecidas. 

- SUPUESTOS: Reflejan el escenario ideal con la implementación completa y el logro de los 

objetivos y metas a 100%. 

Todo esto contribuye al cumplimiento de los criterios requeridos en los reactivos que integran este 

capítulo, encontrando resultados favorables en su mayoría, además de considerar la estructura de los 

formatos PbRM que conforma el diseño de indicadores y la programación de metas. 

La información financiera y los mecanismos de transparencia hacen referencia al cumplimiento de la 

normatividad aplicable, manteniendo de manera pública y visible información representativa de los 

programas presupuestarios en la Página Oficial del Ayuntamiento de Otzolotepec, en su portal de 

transparencia donde pueden consultarse plataformas como IPOMEX, CEVAC, entre otras y acceder 

a datos de interés público como Manuales de Procedimientos, convocatorias, el Plan de Desarrollo 

Municipal, Bando Municipal, Reglamentos, Padrones de Beneficiarios, entre otros documentos. 

Los datos del presupuesto reportados por la UIPPE, el IMCUFIDE y la Tesorería municipal 

mantienen un manejo eficiente en gran medida, sin embargo, se observa un monto ejercido del 80% 

respecto al presupuesto anual autorizado. El 20% restante corresponde al monto por ejercer que 

asciende a $294,422.53. Situación que debe ser justificada por el organismo para que exista 

congruencia fiscal en los reportes generados y los balances financieros. 

En cuanto al capítulo 7 y último de la evaluación, no se identifican programas a nivel local que 

presenten alguna similitud o coincidencia y puedan incurrir en duplicidad de actividades, y que de 

alguna manera u otra puedan afectar las actividades y metas propuestas para el programa 

010301010101 Relaciones Públicas implementado por el IMCUFIDE de Otzolotepec. 
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Recomendaciones 
Tema Justificación Recomendaciones 

Justificación de la 

creación y del diseño 

del programa 

Existe información que brinda 

soporte en cuanto a la 

delimitación de la problemática y 

las necesidades en materia de 

Cultura Física y Deporte a nivel 

municipal. Siendo el Plan de 

Desarrollo Municipal donde se 

integra el diagnóstico que 

describe las características y la 

población que presenta dicha 

condición. 

La información es 

adecuada por lo que la 

recomendación es 

mantener el apego a los 

datos presentados en el 

PDM 2022-2024 y 

emplear algina 

actualización 

demográfica en caso de 

ser necesario. 

Contribución a las 

metas y objetivos 

nacionales 

El programa cuenta con 

información que da soporte a la 

vinculación transversal de los 

objetivos, estrategias y metas a 

nivel nacional mediante el cotejo 

de los Planes de Desarrollo 

Municipal, Estatal, Nacional y los 

Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de la ONU. 

La alineación transversal 

es adecuada para enlazar 

los objetivos y metas en 

materia deportiva por lo 

que se recomienda 

monitorear los cambios o 

actualizaciones en los 

instrumentos consultados 

para mantener la 

congruencia. 

Población potencial, 

objetivo y mecanismos 

de elegibilidad 

En cuanto a la delimitación de la 

población potencial y objetivo y 

los mecanismos de elegibilidad se 

emplean criterios considerados 

en el Manual de Procedimientos 

del IMCUFIDE y las Reglas de 

Operación. Así mismo se 

considera el uso de formatos y 

oficios para la solicitud y registro 

de peticiones o demandas 

ciudadanas. 

La cobertura del 

programa es municipal 

por lo que se contempla a 

la totalidad de habitantes 

sin embargo se 

recomienda el uso de 

componentes 

socioeconómicos a según 

el tipo de apoyo 

solicitado y de 

proyecciones de 

población para una mejor 

proyección de las metas y 

actividades. 

Padrón de beneficiarios 

y mecanismos de 

atención 

Los mecanismos para la 

integración del padrón de 

beneficiarios se basan en los 

criterios que establece el Manual 

de Procedimientos del 

IMCUFIDE y las Reglas de 

Operación de nivel federal. 

encontrando que se integran los 

registros mediante bases de datos 

de los diferentes apoyos y 

servicios que brinda el 

organismo. 

Existe información de los 

bienes y servicios 

otorgados sin embargo se 

recomienda emplear 

medios más eficientes 

con folios para su 

seguimiento y 

sistematización. 

Matriz de Indicadores 

para Resultados 

La Matriz de Indicadores para 

Resultados implementada por el 

Se recomienda mantener 

el apego a la instrumento 
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IMCUFIDE se basa en los 

criterios del Manual para la 

Planeación, Programación y 

Presupuesto de Egresos 

Municipal para el ejercicio fiscal 

2022. Por lo que se cumple con 

los criterios mínimos del capítulo 

6 en cuanto al diseño de la MIR y 

los PbRM. 

normativo vigilando a las 

posibles modificaciones 

y actualizaciones para 

seguir operando bajo la 

lógica y eficiencia que se 

tiene. 

Presupuesto y rendición 

de cuentas 

La información financiera del 

programa presenta un grado de 

cumplimiento aproximado al 

80% respecto al presupuesto 

anual autorizado. Así mismo, los 

mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas manifiestan 

su cumplimiento a través de la 

información presentada en la 

Página Oficial del Ayuntamiento 

de Otzolotepec en su portal de 

Transparencia. 

Los datos financieros son 

adecuados, así como los 

mecanismos de 

transparencia por lo que 

se únicamente se 

recomienda mantener el 

respeto a la normatividad 

en esta materia para que 

el manejo financiero siga 

siendo eficiente. 

Complementariedades 

y coincidencias con 

otros programas 

federales 

No se identificaron programas a 

nivel local que incurran en 

duplicidad. Sin embargo, a nivel 

federal se cuenta con las ROP del 

Programa cuya denominación es 

la misma y que sirve de base para 

la operación de los diferentes 

organismos en el territorio 

nacional. 

Vigilar los objetivos de 

los diferentes programas 

para no incurrir en 

duplicidad e actividades 

y del uso de recursos. 
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Valoración Final de la Evaluación 
Tema Nivel Justificación 

Justificación de la 

creación y del diseño del 

programa 

4 

Existe información que brinda soporte en cuanto a la 

delimitación de la problemática y las necesidades en 

materia de Cultura Física y Deporte a nivel municipal. 

Siendo el Plan de Desarrollo Municipal donde se integra 

el diagnóstico que describe las características y la 

población que presenta dicha condición. 

Contribución a las metas 

y objetivos nacionales 
4 

El programa cuenta con información que da soporte a la 

vinculación transversal de los objetivos, estrategias y 

metas a nivel nacional mediante el cotejo de los Planes de 

Desarrollo Municipal, Estatal, Nacional y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la ONU. 

Población potencial, 

objetivo y mecanismos de 

elegibilidad 

4 

En cuanto a la delimitación de la población potencial y 

objetivo y los mecanismos de elegibilidad se emplean 

criterios considerados en el Manual de Procedimientos del 

IMCUFIDE y las Reglas de Operación. Así mismo se 

considera el uso de formatos y oficios para la solicitud y 

registro de peticiones o demandas ciudadanas. 

Padrón de beneficiarios y 

mecanismos de atención 
3.5 

Los mecanismos para la integración del padrón de 

beneficiarios se basan en los criterios que establece el 

Manual de Procedimientos del IMCUFIDE y las Reglas 

de Operación de nivel federal. encontrando que se 

integran los registros mediante bases de datos de los 

diferentes apoyos y servicios que brinda el organismo. 

Matriz de Indicadores 

para Resultados 
4 

La Matriz de Indicadores para Resultados implementada 

por el IMCUFIDE se basa en los criterios del Manual para 

la Planeación, Programación y Presupuesto de Egresos 

Municipal para el ejercicio fiscal 2022. Por lo que se 

cumple con los criterios mínimos del capítulo 6 en cuanto 

al diseño de la MIR y los PbRM. 

Presupuesto y rendición 

de cuentas 
4 

La información financiera del programa presenta un grado 

de cumplimiento aproximado al 80% respecto al 

presupuesto anual autorizado. Así mismo, los mecanismos 

de transparencia y rendición de cuentas manifiestan su 

cumplimiento a través de la información presentada en la 

Página Oficial del Ayuntamiento de Otzolotepec en su 

portal de Transparencia. 

Complementariedades y 

coincidencias con otros 

programas federales 

N/A 

No se identificaron programas a nivel local que incurran 

en duplicidad. Sin embargo, a nivel federal se cuenta con 

las ROP del Programa cuya denominación es la misma y 

que sirve de base para la operación de los diferentes 

organismos en el territorio nacional. 

Valoración final 3.9 ADECUADO 
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Ficha técnica 
 

NOMBRE DE LA INSTANCIA 
EVALUADORA 

CONSULTORES AMBIENTALES, 
SOCIALES, TERRITORIALES E 

INDUSTRIALES S.C. 

Nombre del coordinador de la 
evaluación 

LPT OCTAVIO GUADARRAMA 
COLÍN 

Nombre de la unidad 
administrativa responsable de 

dar seguimiento a la evaluación 

INSTITUTO MUNICIPAL DE 
CULTURA FÍSICA Y DEPORTE DE 

OTZOLOTEPEC 
Nombre del titular de la unidad 
administrativa responsable de 

dar seguimiento a la evaluación 
LIC. JOEL OMAR DUARTE AUDELO 

Forma de contratación de la 
instancia evaluadora 

ASIGNACIÓN DIRECTA POR 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 

Costo total de la evaluación  

Fuente de financiamiento 
RECURSOS PROPIOS 
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Matriz de Indicadores para Resultados  

Nombre del Programa: 
01030101 Conducción de las políticas generales de 
gobierno. 

Nombre del Proyecto 010301010101 Relaciones públicas 

Dependencia/Entidad: IMCUFIDE 

Tipo de Evaluación: Diseño 

Año de la Evaluación: 2022 

 

OBJETIVO O 
RESUMEN 

NARRATIVO 

INDICADORES 
Medios de verificación Supuestos  

Nombre Fórmula 
Frecuencia 

y tipo 
FIN 

Contribuir a la 
gobernanza 

mediante 
mecanismos e 

instrumentos de 
participación social 

para la 
conformación de 
políticas públicas 

municipales. 

Tasa de variación 
en la ejecución de 

mecanismos e 
instrumentos de 

participación 
social. 

((Mecanismos e instrumentos de 
participación social realizados 

para la conformación de Políticas 
Públicas Municipales en el año 

actual/Mecanismos e 
instrumentos de participación 

social realizados para la 
conformación de Políticas 

Públicas Municipales en el año 
anterior)-1) *100 

Anual 
Estratégico 

Actas de acuerdo de 
cada foro realizado, 

encuestas, buzones de 
opinión ciudadana, 

estudios e 
investigaciones 

académicas y sociales, 
registro de demandas 
ciudadana, consulta 
popular a través de 

medios electrónicos y 
recepción de 
documentos, 
directorios y 

propuestas en las 
instancias auxiliares del 

COPLADEMUN 

La población participa y 
coadyuva en la 

implementación y 
aplicación de 
mecanismos e 

instrumentos de 
participación social 

PROPÓSITO 

La población del 
municipio cuenta 
con mecanismos e 
instrumentos de 
participación social 

Tasa de variación 
en la participación 
ciudadana 
registrada en los 
mecanismos e 

((Participación ciudadana 
registrada en los mecanismos e 
instrumentos de participación 
social para la conformación de 

políticas públicas municipales en 

Anual 
Estratégico 

Listas de asistencia de 
cada foro realizado 
Encuestas Estudios 

Solicitudes Directorio. 

La Población Municipal 
está interesada en 

participar en la 
construcción de 

Políticas Públicas. 
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para la 
conformación de 
políticas públicas 
municipales. 

instrumentos de 
participación 
social. 

el año actual/Participación 
ciudadana registrada en los 

mecanismos e instrumentos de 
participación social para la 
conformación de políticas 

públicas municipales en el año 
anterior)-1) *100 

COMPONENTES 

1. Demandas 
ciudadanas para la 
construcción de las 
políticas públicas 

municipales 
registradas. 

Porcentaje de 
demandas 
ciudadanas para la 
construcción de las 
políticas públicas 
municipales 
atendidas. 

(Demandas ciudadanas para la 
construcción de las políticas 

públicas municipales 
atendidas/Demandas ciudadanas 
para la construcción de políticas 

públicas municipales registradas) 
*100 

Semestral  
gestión 

Registros / base de 
datos  

La población municipal 
requiere que los 

servidores públicos 
cuenten con un 
mecanismo de 

integración de las 
demandas ciudadanas. 

2. Políticas públicas 
municipales 

desarrolladas. 

2. Políticas 
públicas 
municipales 
desarrolladas. 

(Políticas públicas municipales 
realizadas/Políticas públicas 

municipales programadas) *100 

Semestral  
gestión 

Actas de acuerdos y 
minutas de trabajo. 

La población municipal 
requiere de servidores 
públicos que integren 

políticas públicas 
municipales para 

impulsar la 
participación social. 

ACTIVIDADES 

1.1. Actualización 
de las políticas 

públicas 
municipales 

mediante 
mecanismos e 

instrumentos de 
participación social. 

Porcentaje de 
actualización de las 
políticas públicas 
municipales. 

(Políticas públicas municipales 
actualizadas/Total de políticas 

públicas municipales) *100 

Trimestral  
Gestión 

Actas de acuerdos y 
minutas de trabajo, 

Listas de asistencia de 
cada foro realizado, 
Encuestas, Estudios, 

Solicitudes 

La ciudadanía participa 
en la actualización de 
las políticas públicas 

municipales. 

1.2. Reuniones con 
organizaciones 

civiles y sociales 
para la integración 

de un directorio. 

Porcentaje de 
reuniones con 
organizaciones 
civiles o sociales 
realizadas. 

((Reuniones con organizaciones 
civiles o sociales registradas 

realizadas/Reuniones con 
organizaciones civiles o sociales 
registradas programadas) *100 

Trimestral 
Gestión 

Informe de Actividades, 
Evidencia Fotográfica, 

Directorio. 

Las organizaciones 
civiles o sociales asisten 

y tienen deseo por 
participar en las 

reuniones. 
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1.2. Reuniones con 
organizaciones 

civiles y sociales 
para la integración 

de un directorio. 

Porcentaje de 
reuniones con 
organizaciones 
civiles o sociales 
realizadas. 

Porcentaje de reuniones con 
organizaciones civiles o sociales 

realizadas. 

Trimestral 
Gestión 

Informe de Actividades, 
Evidencia Fotográfica, 

Directorio. 

Las organizaciones 
civiles o sociales asisten 

y tienen deseo por 
participar en las 

reuniones. 

1.3. Integración de 
propuestas 

ciudadanas a las 
políticas públicas 

municipales. 

Porcentaje de 
propuestas 
ciudadanas 
incorporadas a las 
políticas públicas. 

(Propuestas ciudadanas 
incorporadas a las políticas 

públicas municipales/Propuestas 
ciudadanas recibidas a las 

políticas públicas municipales) 
*100 

Trimestral 
Gestión 

Estudio de Factibilidad. 
Documento de Análisis 

de las propuestas 
vecinales de mejoría 

administrativa 
municipal. 

La población municipal 
elabora propuestas 

vecinales de mejoría 
administrativa 

municipal. 

2.1. Reuniones 
institucionales con 

los COPACI´s 
(Consejos de 
participación 
ciudadana) y 
autoridades 

auxiliares, para 
desarrollar las 

políticas públicas 
municipales. 

Porcentaje de 
reuniones 
institucionales 
realizadas con los 
COPACI´s y 
autoridades 
auxiliares para 
desarrollar las 
políticas públicas 
municipales. 

(Reuniones institucionales con los 
COPACI´s y autoridades auxiliares 

para desarrollar las políticas 
públicas municipales 
realizadas/Reuniones 

institucionales con los COPACI´s y 
autoridades auxiliares para 

desarrollar las políticas públicas 
municipales programadas) *100 

Trimestral 
Gestión 

Actas de acuerdos 
registrados en las 

reuniones 
institucionales con los 

COPACI´s y autoridades 
auxiliares. 

Las autoridades 
auxiliares y COPACI´s 

asisten a las reuniones 
institucionales 
programadas. 
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Indicadores. 

Nombre del Programa: 
01030101 Conducción de las políticas generales de 
gobierno. 

Nombre del Proyecto 010301010101 Relaciones públicas 

Dependencia/Entidad: IMCUFIDE Otzolotepec 

Tipo de Evaluación: Diseño 

Año de la Evaluación: 2022 

 

NIVEL 
INDICADORES 

Nombre Fórmula 
Frecuencia 

y tipo 
Claros Relevantes Económicos Monitoreables Adecuados 

FIN 

Tasa de 
variación en la 

ejecución de 
mecanismos e 
instrumentos 

de 
participación 

social. 

((Mecanismos e 
instrumentos de 

participación social 
realizados para la 
conformación de 
Políticas Públicas 

Municipales en el año 
actual/Mecanismos e 

instrumentos de 
participación social 
realizados para la 
conformación de 
Políticas Públicas 

Municipales en el año 
anterior)-1) *100 

Anual 
Estratégico 

Si Si No Si Si 

PROPÓSITO 

Tasa de 
variación en la 
participación 
ciudadana 
registrada en 
los 
mecanismos e 
instrumentos 
de 

((Participación 
ciudadana registrada en 

los mecanismos e 
instrumentos de 

participación social 
para la conformación de 

políticas públicas 
municipales en el año 
actual/Participación 

Anual 
Estratégico 

Si Si No Si Si 
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participación 
social 

ciudadana registrada en 
los mecanismos e 
instrumentos de 

participación social 
para la conformación de 

políticas públicas 
municipales en el año 

anterior)-1) *100 

COMPONENTES 

Porcentaje de 
demandas 
ciudadanas 
para la 
construcción 
de las políticas 
públicas 
municipales 
atendidas. 

(Demandas ciudadanas 
para la construcción de 

las políticas públicas 
municipales 

atendidas/Demandas 
ciudadanas para la 

construcción de 
políticas públicas 

municipales 
registradas) *100 

Semestral 
Gestión 

Si Si No Si Si 

Porcentaje de 
políticas 
públicas 
municipales 
realizadas. 

(Políticas públicas 
municipales 

realizadas/Políticas 
públicas municipales 
programadas) *100 

Semestral 
Gestión 

Si Si No Si SI 

ACTIVIDADES 

Porcentaje de 
actualización 
de las políticas 
públicas 
municipales. 

(Políticas públicas 
municipales 

actualizadas/Total de 
políticas públicas 

municipales) *100 

Trimestral 
Gestión 

Si Si No Si Si 

Porcentaje de 
reuniones con 
organizaciones 
civiles o 
sociales 
realizadas. 

((Reuniones con 
organizaciones civiles o 

sociales registradas 
realizadas/Reuniones 

con organizaciones 
civiles o sociales 

registradas 
programadas) *100 

Trimestral 
Gestión 

Si Si No Si Si 
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Porcentaje de 
propuestas 
ciudadanas 
incorporadas a 
las políticas 
públicas. 

(Propuestas ciudadanas 
incorporadas a las 
políticas públicas 

municipales/Propuestas 
ciudadanas recibidas a 

las políticas públicas 
municipales) *100 

Trimestral 
Gestión 

Si Si No Si Si 

Porcentaje de 
reuniones 
institucionales 
realizadas con 
los COPACI´s y 
autoridades 
auxiliares para 
desarrollar las 
políticas 
públicas 
municipales. 

(Reuniones 
institucionales con los 

COPACI´s y autoridades 
auxiliares para 

desarrollar las políticas 
públicas municipales 
realizadas/Reuniones 
institucionales con los 

COPACI´s y autoridades 
auxiliares para 

desarrollar las políticas 
públicas municipales 
programadas) *100 

Trimestral 
Gestión 

Si Si No Si Si 
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Presupuesto asignado al programa presupuestario 

Nombre del Programa: 
01030101 Conducción de las políticas generales de 
gobierno. 

Nombre del Proyecto 010301010101 Relaciones públicas 

Dependencia/Entidad: IMCUFIDE Otzolotepec 

Tipo de Evaluación: Diseño 

Año de la Evaluación: 2022 

 

AUTORIZADO 
ANUAL 

MODIFICADO EJERCIDO POR EJERCER 

$1,433,394.38 $,433,394.38 $1,138,971.85 $294,422.53 

 

CAPÍTULO AUTORIZADO MODIFICADO EJERCIDO POR EJERCER 

1000 
Servicios Personales 

$796,944.38 $796,944.38 $492,231.32 $304,713.06 

2000 
Materiales y 
Suministros 

$326,450.00 $326,450.00 $72,572.00 $253,878.00 

3000 
Servicios Generales 

$290,000.00 $290,000.00 $574,168.53 $-284,168.53 

5000 
Bienes Muebles, 

Inmuebles e 
Intangibles 

$20,000.00 $20,000.00 $0.00 $294,422.53 

 

ANEXOS 
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