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|. PRESENTACION

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec (IMCUFIDE), en el marco
del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, emite los presentes Términos de Referencia
(TdR) para la realizacion de la Evaluacion de Disefio Programatico del Programa
presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y Deporte”.

La evaluacién constituye una herramienta para fortalecer la Gestidon para Resultados, al
permitir analizar de manera sistematica la estructura y logica de los Programas
presupuestarios, asi como generar informacidn util para la toma de decisiones, la mejora de
la planeacién y el fortalecimiento de la gestién institucional.

En este sentido, la Evaluacién de Disefio Programatico permitird valorar la justificacion del
Programa presupuestario, la definicion del problema o necesidad publica que atiende, su
vinculaciéon con la planeacién municipal, la identificacién de la poblacién potencial y
objetivo, asi como la consistencia de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Asimismo, permitird identificar fortalezas, areas de oportunidad y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) que contribuyan al fortalecimiento de las acciones desarrolladas por el
IMCUFIDE en materia de cultura fisica, actividades deportivas recreativas y deporte
competitivo.

Los presentes TdR establecen los objetivos, alcance, metodologia, criterios de evaluacién,
fuentes de informacidn, productos esperados, responsabilidades y calendario de ejecucién
gue deberan observarse durante el desarrollo de la evaluacién, en congruencia con lo
establecido en el PAE 2026.
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II. ANTECEDENTES

La evaluacion de los Programas presupuestarios constituye un componente fundamental
del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio
(SED), al proporcionar informacidn que permite valorar la congruencia de las intervenciones
publicas y fortalecer los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y toma de
decisiones.

En este contexto, el Programa Anual de Evaluacidn (PAE) 2026 del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec determina la realizacién de una Evaluacién de
Disefio Programatico al Programa presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y Deporte”.

La evaluacion comprendera las acciones correspondientes a los siguientes proyectos
presupuestarios:

Proyecto

. Denominacion
presupuestario

Dependencia Auxiliar

Fomento de las Actividades
Deportivas Recreativas

405 Area de Deporte Impulso y Fortalecimiento del
2040101
Competitivo 0208010193 Deporte de Alto Rendimiento

403 Area de Cultura Fisica 0204010102

Ambos proyectos forman parte del Programa presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y
Deporte”, adscrito a la Dependencia General CO0 Difusién y Operacion.

La evaluacion permitira contar con elementos técnicos para determinar la congruencia del
disefio del Programa, identificar dreas de oportunidad y formular recomendaciones
orientadas a fortalecer su estructura, seguimiento y orientacion a resultados.
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I1l. MARCO NORMATIVO

Los presentes Términos de Referencia y la Evaluacion de Disefio Programadtico se
desarrollaran en congruencia con el marco normativo establecido en el Programa Anual de
Evaluacion 2026 del IMCUFIDE, particularmente con las disposiciones en materia de
planeacion, presupuesto y evaluacién.

De conformidad con el PAE, se consideran como principales referentes normativos los
siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 26 y 134.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulos 77 fraccion
VI, 78,129 y 139 fraccién .

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 4 fraccién Xll, 61 fraccién Il
inciso c) y 79.

Ley Organica Municipal del Estado de México, en las disposiciones sefialadas en el
PAE 2026.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, en las disposiciones
aplicables sefialadas en el PAE.

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, particularmente los articulos
287,294, 296, 327 y 327-D.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas presupuestarios
Municipales, aplicables al ejercicio fiscal correspondiente.

Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal,
aplicable.

Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2026 del Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte de Otzolotepec.
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V. GLOSARIO

Para efectos de los presentes Términos de Referencia se entendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Hallazgos, debilidades, oportunidades o
recomendaciones derivados de la evaluacidon que pueden ser atendidos para fortalecer el
Programa presupuestario.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Evaluacion: Analisis sistemdtico y objetivo que permite valorar el diseifio, operacién,
desempefiio o resultados de un Programa presupuestario y generar informacion para latoma
de decisiones.

Evaluacion de Disefio Programatico: Evaluaciéon orientada a analizar la consistencia y légica
interna del Programa presupuestario, considerando, entre otros elementos, la problematica
gue atiende, su justificacidn, poblacién potencial y objetivo, vinculacién con la planeacion y
su Matriz de Indicadores para Resultados.

IMCUFIDE: Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec.

Instancia Evaluadora: Persona fisica o moral especializada o, cuando las disposiciones
aplicables lo permitan, unidad administrativa competente encargada de realizar Ia
evaluacion.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién que organiza los
objetivos del Programa presupuestario e incorpora indicadores, medios de verificacién y
supuestos.

MML: Metodologia del Marco Ldgico; herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacidn, disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas.

PAE: Programa Anual de Evaluacién 2026 del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Otzolotepec.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Programa presupuestario (Pp): Conjunto de acciones organizadas y sistematizadas dirigidas
a atender un problema o necesidad publica mediante el cumplimiento de objetivos y la
provisién de bienes o servicios.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Sujeto Evaluado: Unidad o unidades administrativas del IMCUFIDE responsables de la
ejecucion del Programa presupuestario sujeto a evaluacion.




[' <
ovaA'onvavono an

R R R R R

TdR: Términos de Referencia; documento que establece los objetivos, alcance, metodologia,
productos, responsabilidades, criterios técnicos y calendario para realizar la evaluacion.

UIPPE o equivalente: Unidad administrativa del IMCUFIDE responsable de las funciones de

informacion, planeacién, programacion y evaluacion, conforme a su estructura orgdnica y
normatividad aplicable.

Estas definiciones conservan la terminologia que ya estableciste en el PAE.
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V. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO SUJETO A EVALUACION

La Evaluacién de Disefio Programatico tendrd como objeto de analisis el Programa
presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y Deporte”, a cargo del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec.

Identificacion del Programa

Institucion Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec
(IMCUFIDE)

Dependencia General | CO0 Difusién y Operacién

Programa 02040101

presupuestario

Denominacion Cultura Fisica y Deporte

Tipo de evaluacién Evaluacién de Disefio Programatico

Dependencia Auxiliar | 403 Area de Cultura Fisica

Proyecto 0204010102 Fomento de las Actividades Deportivas Recreativas

presupuestario
Dependencia Auxiliar | 405 Area de Deporte Competitivo

Proyecto 0204010103 impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto
presupuestario Rendimiento

Ejercicio de | 2026

evaluacion

La evaluacion comprenderd el Programa presupuestario en su conjunto, considerando la
informacidon y evidencia correspondiente a ambos proyectos presupuestarios, con la
finalidad de determinar la consistencia de su disefio, su orientacion a resultados y la
congruencia entre la problematica identificada, sus objetivos, poblaciéon y MIR.

Esto es consistente con la determinacién expresa del PAE de evaluar los proyectos
correspondientes a las Dependencias Auxiliares 403 Area de Cultura Fisica y 405 Area de
Deporte Competitivo.
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VI. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y Deporte” del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec, mediante el andlisis
sistematico de su justificacidn, ldgica interna, alineacién con la planeacién municipal,
poblacion potencial y objetivo, mecanismos de atencién y Matriz de Indicadores para
Resultados, con la finalidad de identificar fortalezas, dreas de oportunidad y Aspectos
Susceptibles de Mejora que contribuyan a fortalecer su gestion y orientacion a resultados.

VIl. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la justificacién de la creacién y disefio del Programa presupuestario, asi
como la definicién del problema o necesidad publica que pretende atender.

Examinar la contribucion y vinculacién del Programa con los objetivos, estrategias y
prioridades establecidas en los instrumentos de planeacién municipal aplicables.

Analizar la identificacién y cuantificacion de la poblacidn potencial y poblacidon
objetivo, asi como los mecanismos utilizados para su atencidn.

Valorar la congruencia entre el problema identificado, los objetivos del Programa,
los bienes o servicios proporcionados y los resultados que se pretenden alcanzar.

Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, considerando
su légica vertical y horizontal, indicadores, medios de verificacién y supuestos.

Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas
presupuestarios o acciones publicas relacionadas con cultura fisica y deporte.

Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi como formular
recomendaciones técnicamente sustentadas.

Determinar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que, en su caso, deriven de
los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion.




VIII. ALCANCE DE LA EVALUACION

La Evaluacidn de Disefio Programatico tendra como alcance analizar y valorar la consistencia
del disefio del Programa presupuestario 02040101 “Cultura Fisica y Deporte”, a partir de la
informacidn normativa, programatica, presupuestaria y administrativa disponible.

La evaluacion comprendera los proyectos presupuestarios:

e 0204010102 “Fomento de las Actividades Deportivas Recreativas”, correspondiente
a la Dependencia Auxiliar 403 Area de Cultura Fisica.

e 0204010103 “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”,
correspondiente a la Dependencia Auxiliar 405 Area de Deporte Competitivo.

El analisis permitird identificar la congruencia existente entre el problema o necesidad
publica que atiende el Programa, sus objetivos, poblacién potencial y objetivo, mecanismos
de atencion, instrumentos de planeacion y su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Asimismo, se identificaran fortalezas, dreas de oportunidad y recomendaciones que
contribuyan a mejorar el disefio y orientacién a resultados del Programa presupuestario.

La evaluacion sera mediante el analisis de la informacién proporcionada por el sujeto
evaluado y aquella documentacion oficial que resulte pertinente para sustentar los hallazgos
y conclusiones.
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IX. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La Evaluacion de Disefio Programatico se realizara mediante un analisis, tomando como
referencia metodoldgica los criterios establecidos para las evaluaciones en materia de
disefio y adaptandolos a las caracteristicas del Programa presupuestario y al dmbito
municipal.

El andlisis de gabinete comprendera el acopio, organizacion, revision y valoracién de la
informacidon documental proporcionada por el IMCUFIDE, entre la que podra considerarse:

e Programa Anual de Evaluacion 2026.
e Plan de Desarrollo Municipal y demas instrumentos de planeacién aplicables.
e Estructura programatica del Programa presupuestario.

e Diagndsticos y documentos relacionados con el problema o necesidad publica
atendida.

o Arbol del problema y arbol de objetivos, cuando se encuentren disponibles.
e Matriz de Indicadores para Resultados.

e Fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores.

e Formatos PbRM relacionados con el Programa.

e Metas de actividad programadas.

e Registros administrativos.

e Informacidn relacionada con poblacidn atendida o beneficiaria.

e Informacidn presupuestaria vinculada al Programa.

e Manuales, reglas, lineamientos o documentos que regulen su operacion.

e Evidencia documental que permita sustentar las respuestas de la evaluacion.

Lo anterior es congruente con el PAE, que establece que el sujeto evaluado debera
proporcionar informacién suficiente y verificable, incluyendo documentos normativos,
instrumentos de planeacién, MIR, fichas técnicas, registros administrativos y demas
evidencia relacionada con el Programa.
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Cuando la evidencia documental resulte insuficiente para responder algun aspecto de la
evaluacion, podra solicitarse informacién complementaria a las unidades administrativas
responsables.

X. CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER LAS
PREGUNTAS DE EVALUACION

La evaluacion se desarrollard mediante preguntas especificas agrupadas por apartados
tematicos.

Las respuestas deberdn sustentarse en la evidencia documental disponible, indicando
claramente los argumentos y elementos que permitan justificar la valoracion
correspondiente.

Las preguntas se clasificaran en:
a) Preguntas binarias
Aquellas cuya respuesta inicial sea “Si” o “No”.

Cuando la respuesta sea “Si”, se asignard un nivel de cumplimiento de acuerdo con los
criterios establecidos para cada pregunta.

Cuando la respuesta sea “No”, deberd justificarse técnicamente la ausencia de los
elementos requeridos y, cuando corresponda, formularse una recomendacion.

b) Preguntas abiertas

No estaran sujetas a una valoracién numérica y deberdn responderse mediante un analisis
descriptivo sustentado en la evidencia disponible.

Niveles de valoracion

Para las preguntas binarias que contemplen valoracién, se utilizara una escala de 1 a 4,
donde:

Se cumple con una parte minima de los elementos establecidos
Se cumplen algunos de los elementos establecidos

Se cumple con la mayoria de los elementos establecidos

Se cumplen todos los elementos establecidos
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Cada respuesta debera contener, seglin corresponda:
Respuesta: Si / No.

Nivel: 1, 2,3 0 4.

Justificacion: analisis de la evidencia documental.

Fuente de informacion: documento o evidencia utilizada.

Recomendacion: cuando se identifique un drea susceptible de mejora.

XI. APARTADOS DE LA EVALUACION DE DISENO
PROGRAMATICO

Para efectos de los presentes Términos de Referencia, la evaluacién se organizard en los
siguientes apartados:

No. Apartado

| Justificacién de la creacidon y disefio del Programa

Il Contribucion del Programa a la planeacion municipal

[l Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de atencion

IV Padrdén de beneficiarios y mecanismos para la prestacién de servicios
V  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

VI Presupuesto y rendicién de cuentas

VIl Complementariedades y coincidencias con otros Programas presupuestarios

Esta estructura permitira abordar los elementos que el propio PAE determind como
centrales para la evaluacién: problema publico, alineacidon con la planeacién, poblacion
objetivo y légica de la MIR.
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XIl. PREGUNTAS DE EVALUACION Y CRITERIOS DE
VALORACION

Aqui conviene desarrollar las preguntas por apartado.
Apartado . Justificacion de la creacion y disefo del Programa

1. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Programa presupuestario se
encuentra identificado en un documento y cuenta con las siguientes caracteristicas?

a) Se formula como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que presenta el problema o necesidad.

c) Se establece la magnitud o dimensién del problema.

d) Se establece un plazo para su revision y actualizacion.

Valoracion: Si/No. En caso afirmativo, asignar un nivel de 1 a 4 de acuerdo con el nimeroy
consistencia de los elementos acreditados.

2. ¢Existe un diagnodstico del problema que atiende el Programa presupuestario que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacidn que presenta el problema.

d) Plazo para la revision y actualizacién del diagndstico.

3. éExiste una justificacion tedrica, documental o empirica que sustente el tipo de
intervencion que realiza el Programa presupuestario?

Se debera analizar si existe evidencia que permita justificar que las actividades deportivas
recreativas y las acciones de impulso al deporte de alto rendimiento constituyen
mecanismos pertinentes para atender la problematica identificada.

Apartado Il. Contribucion a la planeacién municipal

4. i{Los objetivos del Programa presupuestario se encuentran vinculados con los objetivos,
estrategias y lineas de accidn de los instrumentos de planeacién municipal aplicables?
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Se debera identificar la vinculacion y explicar de qué manera el cumplimiento de los
objetivos del Programa contribuye al logro de los objetivos municipales.

5. ¢El propésito del Programa presupuestario se encuentra relacionado con los objetivos
institucionales del IMCUFIDE en materia de cultura fisica y deporte?

La respuesta debera identificar la relacion existente y valorar su congruencia.

Apartado lll. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de atencion

6. ¢La poblacion potencial y la poblacidn objetivo del Programa se encuentran definidas y
cuentan con:

a) Unidad de medida.
b) Cuantificacion.
c) Metodologia para su determinacion.

d) Mecanismos para su actualizacion.

7. ¢El Programa cuenta con mecanismos o procedimientos para identificar y registrar a las
personas que reciben los servicios o participan en las actividades deportivas?

8. éLos procedimientos para acceder a los servicios o actividades del Programa se
encuentran documentados, son claros y se aplican de manera consistente?

Apartado IV. Padrén de beneficiarios y mecanismos para la prestacion de servicios

9. ¢El Programa presupuestario cuenta con informacion sistematizada que permita
conocer a las personas beneficiarias o usuarias de los servicios y actividades que
proporciona?

Se deberd verificar si la informacion:
a) Permite identificar a las personas beneficiarias o usuarias.
b) Incluye las caracteristicas relevantes de la poblacién atendida.

c) Permite identificar el servicio, actividad o apoyo recibido.

d) Cuenta con mecanismos para su actualizacién y depuracion.




u

La valoracion debera considerar la naturaleza de los servicios deportivos que presta el
IMCUFIDE y determinar si, conforme a sus caracteristicas, resulta aplicable contar con un
padrén o con algun otro registro administrativo de personas usuarias o beneficiarias.

10. ¢El Programa cuenta con procedimientos documentados para la prestacidon de los
servicios y realizacion de las actividades dirigidas a su poblacién objetivo?

Los procedimientos deberdn analizarse considerando si:

a) Se encuentran documentados.

b) Son claros y comprensibles.

c) Se encuentran estandarizados para las unidades responsables de su ejecucion.

d) Son congruentes con los objetivos del Programa presupuestario.

11. ¢El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar la entrega o
prestacion de los servicios y actividades deportivas?

Se deberd analizar la existencia de registros, listas de asistencia, reportes, expedientes,
bases de datos, evidencia fotografica u otros medios que permitan acreditar la realizacion y
cobertura de las acciones.

Apartado V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Este apartado deberd considerar la MIR del Programa presupuestario 02040101 “Cultura
Fisica y Deporte”, asi como los elementos correspondientes a los proyectos presupuestarios
gue forman parte de la evaluacion.

12. Para cada uno de los Componentes de la MIR, ¢existe una o un grupo de Actividades
que cumpla con las siguientes caracteristicas?

a) Estan claramente especificadas.

b) Se encuentran ordenadas de manera légica.

c) Son necesarias para producir los Componentes.
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d) Su realizacién, junto con los supuestos correspondientes, permite generar los bienes o
servicios del Programa.

13. ¢{Los Componentes seilalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas?
a) Son los bienes o servicios que produce o entrega el Programa.

b) Se encuentran redactados como resultados alcanzados.

c) Son necesarios para lograr el Propésito.

d) Su realizacién, junto con los supuestos establecidos, contribuye al logro del Propdsito.

14. ¢El Propésito de la MIR cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Es consecuencia directa del cumplimiento de los Componentes y sus supuestos.
b) Representa un resultado especifico que pretende alcanzar el Programa.

c) Se encuentra redactado como una situacion alcanzada.

d) Incluye o permite identificar a la poblacidn objetivo.

15. ¢El Fin de la MIR se encuentra claramente especificado y representa una contribucién
del Programa al cumplimiento de un objetivo superior de la planeacién municipal?

Se deberd valorar si:

a) Estd claramente especificado.

b) Es un objetivo superior al que contribuye el Programa.

c) Su cumplimiento no depende exclusivamente del Programa.

d) Se encuentra vinculado con la planeacidon municipal aplicable.

16. ¢ Existe congruencia entre los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de
la MIR?

La evaluacion deberd analizar la légica vertical, determinando si existe una relacién causal
razonable entre los diferentes niveles de objetivos y sus respectivos supuestos.
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17. éLos indicadores establecidos en la MIR cumplen con criterios que permitan valorar
adecuadamente el cumplimiento de sus objetivos?

Para cada indicador se debera analizar, segin corresponda:
a) Claridad.

b) Relevancia.

c) Economia.

d) Monitoreabilidad.

e) Adecuacion.

Se deberd identificar cualquier area de oportunidad relacionada con el nombre del
indicador, método de célculo, unidad de medida, frecuencia, linea base o metas.

18. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con la informacion necesaria para su
seguimiento y evaluacion?

Se verificara, entre otros elementos, la existencia de:
e Nombre del indicador.
e Definicién.
e Método de calculo.
e Unidad de medida.
e Frecuencia de medicidn.
e Linea base.
e Metas.

e Medios de verificacion.

19. ¢Los medios de verificacion establecidos en la MIR permiten obtener la informacion
necesaria para calcular los indicadores y comprobar el cumplimiento de los objetivos?

Se debera analizar si son identificables, accesibles y suficientes para reproducir el calculo de
los indicadores.
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20. Considerando conjuntamente los indicadores y medios de verificacion, ées posible
realizar un seguimiento adecuado de los objetivos establecidos en la MIR?

La respuesta deberd considerar la ldgica horizontal de la MIR e identificar, cuando
corresponda, inconsistencias o areas susceptibles de mejora.

Apartado VI. Presupuesto y rendicion de cuentas

21. ¢El Programa presupuestario identifica y cuantifica los recursos destinados a su
operacion?

Se deberd analizar la informaciéon presupuestaria disponible y, cuando sea posible,
identificar los recursos relacionados con:

a) Servicios personales.

b) Materiales y suministros.

c) Servicios generales.

d) Transferencias, apoyos u otros conceptos aplicables.

e) Otros gastos relacionados directamente con la ejecucién del Programa.

La evaluacién deberd considerar Unicamente los conceptos que resulten aplicables a la
naturaleza y operacion del IMCUFIDE.

22. ¢Existe congruencia entre la asignacidn presupuestaria y las acciones, Componentes y
Actividades previstas en el Programa?

Se debera analizar si la informacién disponible permite establecer una relacion razonable
entre los recursos asignados y las acciones desarrolladas para alcanzar los objetivos del
Programa.

23. ¢El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
relacionados con su operacion y resultados?

Se deberd verificar, conforme resulte aplicable:
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a) La disponibilidad de informacién publica relacionada con el Programa.
b) La publicacién de informacién institucional.
c) La existencia de mecanismos para proporcionar informacion a la ciudadania.

d) El cumplimiento de las obligaciones de transparencia aplicables.

Apartado VII. Complementariedades y coincidencias con otros Programas presupuestarios

24. ¢{Con qué otros Programas presupuestarios, acciones municipales o intervenciones
publicas podria existir complementariedad o coincidencia con el Programa 02040101
“Cultura Fisica y Deporte”?

La respuesta debera identificar, cuando exista informacidn suficiente:
e Nombre del Programa o accion.
e Institucion o unidad responsable.
e Objetivo.
e Poblacion objetivo.
e Tipo de servicios o acciones que proporciona.
e Justificacion de la complementariedad o coincidencia identificada.

El andlisis debera permitir determinar si existen oportunidades de coordinacién
institucional, evitando duplicidades y favoreciendo el aprovechamiento de recursos y
acciones publicas.

XI1l. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS

Con base en los resultados obtenidos en cada uno de los apartados de la evaluacién, la
instancia evaluadora debera realizar un analisis de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en el disefio del Programa presupuestario.

El andlisis debera estar directamente sustentado en los hallazgos de la evaluacién y evitar
incluir elementos que no hayan sido previamente analizados.
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Se propone utilizar el siguiente formato:

Apartado de la
evaluacion

Justificacion y disefio
Planeacion municipal
Poblacién objetivo
Prestacion de servicios
MIR

Presupuesto y
rendicion de cuentas
Complementariedades

Fortaleza/Oportunidad Debilidad/Amenaza Recomendacién

Las recomendaciones deberan ser claras, especificas, factibles y orientadas a fortalecer el
disefio y gestion del Programa.

XIV. CONCLUSIONES Y VALORACION FINAL

La instancia evaluadora deberd integrar un apartado de conclusiones que presente de
manera sintética los principales resultados obtenidos durante la evaluacién.

Las conclusiones deberan considerar, como minimo:
e La pertinencia y justificacién del Programa presupuestario.
e Laclaridad en la definicidn del problema o necesidad publica.
e Laidentificacion de la poblacion potencial y objetivo.
e La congruencia con la planeacién municipal.
e La consistencia de la MIR.
e La pertinencia de sus indicadores y medios de verificacion.
e Las principales fortalezas y areas de oportunidad.

e Las recomendaciones prioritarias para fortalecer el disefo del Programa.

Asimismo, se deberd emitir una valoracién general del disefio del Programa presupuestario
02040101 “Cultura Fisica y Deporte”, sustentada exclusivamente en los resultados
obtenidos mediante la aplicacion de los criterios establecidos en los presentes TdR.
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XV. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

A partir de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion, se identificaran
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que permitan fortalecer el disefio, seguimiento
y orientacién a resultados del Programa presupuestario.

Los ASM deberan:

Derivarse directamente de los hallazgos de la evaluacion.
Ser claros y especificos.

Ser factibles de atender.

Estar orientados a mejorar el Programa.

Permitir identificar las acciones necesarias para su atencién.

Para su integracion podra utilizarse el siguiente formato:

ASM Area
propuesto responsable

Hallazgo Recomendacion

XVI. PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA

La Evaluacidn de Diseiio Programatico podra ser realizada por una persona fisica o moral
especializada, o por la unidad administrativa competente cuando asi lo permitan las
disposiciones aplicables, garantizando en todo momento la objetividad, imparcialidad y
calidad técnica de la evaluacion.

En caso de contratar una instancia evaluadora externa, ésta debera acreditar conocimientos
y experiencia en al menos alguno de los siguientes dmbitos:

Evaluacién de politicas publicas y Programas presupuestarios.

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED).

Metodologia del Marco Légico (MML).

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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e Planeacién, programacion y evaluaciéon en el ambito gubernamental.
e Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion.
e Elaboracién de informes técnicos de evaluacion.

La instancia evaluadora debera contar con capacidad técnica suficiente para realizar el
analisis documental, aplicar la metodologia establecida en los presentes TdR y formular
hallazgos, conclusiones y recomendaciones debidamente sustentadas.

Asimismo, debera conducirse bajo principios de objetividad, independencia, imparcialidad,
transparencia y confidencialidad respecto de la informacién que, por su naturaleza, tenga
ese caracter.

XVII. RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES
A) Del IMCUFIDE

Corresponderd al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec, a través
de las unidades administrativas competentes:

e Coordinar y dar seguimiento al proceso de evaluacion.

e Proporcionar a la instancia evaluadora la informaciéon y documentacion necesaria
para el desarrollo de los trabajos.

e Facilitar el acceso a la informacidn programatica, presupuestaria, administrativa y
normativa relacionada con el Programa.

e Atender las solicitudes de informacién complementaria que resulten necesarias.

e Revisar los productos entregados y, en su caso, formular observaciones de caracter
técnico.

e Dar seguimiento a las recomendaciones y ASM derivados de la evaluacién.

e Realizar las acciones necesarias para la difusién de los resultados conforme a la
normatividad aplicable.

Lo anterior coincide con el PAE, que obliga al sujeto evaluado a proporcionar informacién
oportuna, suficiente y verificable, incluyendo instrumentos de planeacién, MIR, fichas
técnicas, registros administrativos y demas evidencia.
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B) De la instancia evaluadora
Corresponderad a la instancia evaluadora:
e Desarrollar la evaluacién conforme a los presentes TdR.
e Revisary analizar la informacién proporcionada por el IMCUFIDE.
e Solicitar oportunamente la informacidn adicional necesaria.
e Sustentar cada respuesta, hallazgo y valoracion en evidencia documental.
e Mantener congruencia entre los hallazgos, conclusiones, recomendaciones y ASM.
e Presentar los productos en los plazos establecidos.

e Atender las observaciones técnicas formuladas por el IMCUFIDE cuando resulten
procedentes.

e Integrar y entregar la version final de la evaluacion.
e Mantener la confidencialidad y resguardo de la informacién que asi lo requiera.

Las observaciones que realice el IMCUFIDE deberan orientarse a verificar la suficiencia de la
informacidn, el cumplimiento de los TdR y la consistencia técnica de la evaluacion, sin afectar
la independencia de las conclusiones de la instancia evaluadora.

XVIII. PRODUCTOS Y ENTREGABLES

Como resultado de la Evaluacion de Disefio Programatico, la instancia evaluadora deberd
presentar, como minimo, los siguientes productos:

Producto 1. Informe preliminar de evaluacion

Debera contener:
e Identificacion y descripcion del Programa presupuestario.
e Metodologia utilizada.
e Desarrollo de las preguntas de evaluacion.

e Valoraciones correspondientes.

e Fuentes de informacion utilizadas.
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e Hallazgos preliminares.
e Fortalezas y dreas de oportunidad.
e Recomendaciones preliminares.

El informe serd presentado para revisiéon técnica y, en su caso, formulacion de
observaciones.

Producto 2. Informe Final de Evaluacion

Una vez atendidas las observaciones procedentes, deberd entregarse el Informe Final de la
Evaluacion de Disefio Programatico, que contendra como minimo:

1. Portada.

2. Indice.

3. Resumen ejecutivo.

4. Introduccion.

5. Descripcion del Programa presupuestario.

6. Objetivos de la evaluacion.

7. Metodologia.

8. Desarrollo de las preguntas de evaluacion.

9. Analisis de la MIR.

10. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
11. Conclusiones.

12. Valoracion final del disefio.

13. Recomendaciones.

14. Aspectos Susceptibles de Mejora identificados.
15. Fuentes de informacion.

16. Anexos.

Producto 3. Documentos complementarios

Deberan integrarse, cuando corresponda:
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e Matriz de principales hallazgos.

e Matriz de recomendaciones.

e Propuesta de Aspectos Susceptibles de Mejora.
e Valoracién final del Programa.

e Relacion de fuentes de informacidn utilizadas.

e Anexos técnicos derivados de la evaluacion.

XIX. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El desarrollo de la Evaluacién de Disefio Programatico deberd sujetarse al calendario
establecido en el PAE 2026 del IMCUFIDE, procurando que los trabajos de evaluacion y las

acciones subsecuentes concluyan a mas tardar durante la segunda semana de octubre de
2026.

Para efectos de los presentes TdR, se establece el siguiente cronograma:

Elaboracién de los Términos de Referencia Mayo 2026
Publicacion de los Términos de Referencia Mayo 2026

Integracién y entrega de informaciéon por el sujeto
evaluado

Junio 2026
Desarrollo de la Evaluacién de Diseno Programatico Julio — Agosto 2026
Integracion y revision del Informe de Resultados Septiembre 2026

Publicacion del Informe de Resultados Septiembre 2026

Elaboracién y firma del Convenio para la atencion de

Primera semana de octubre 2026
los ASM

Publicacion del Convenio para la atencion de los
ASM

Primera semana de octubre 2026
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Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Primera y segunda semana de
octubre 2026

Integracion del informe de acciones de mejora Segunda semana de octubre 2026

Este calendario es congruente con el apartado VIII del PAE que anexaste, en el cual se
establece el calendario de ejecucion de la evaluacion.

XX. FORMATOS DE ENTREGA

Los productos derivados de la evaluacion deberan entregarse en formatos que permitan su
revision, resguardo, reproduccién y publicacién.

El Informe Final de Evaluacion debera presentarse:

En archivo electrdénico editable.

En formato PDF para su publicacién.

Con tablas, graficas, matrices y anexos debidamente identificados.
Con numeracién de paginas y apartados.

Con las fuentes de informacidn utilizadas debidamente referenciadas.

Con una estructura clara y congruente con los presentes TdR.

Los documentos deberan utilizar la denominacion oficial:

“Evaluacion de Disefno Programatico del Programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica
y Deporte del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Otzolotepec (IMCUFIDE),
Ejercicio Fiscal 2026".

La versidn definitiva debera entregarse una vez atendidas las observaciones técnicas
procedentes formuladas durante el proceso de revisién.
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XXI. ANEXOS

El Informe Final deberda acompanarse de los anexos que permitan sustentar los resultados
de la evaluacion.

Como minimo, se propone integrar los siguientes:

Anexo 1. Caracteristicas generales del Programa presupuestario.

Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo.
Anexo 3. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Anexo 4. Analisis de los indicadores del Programa presupuestario.

Anexo 5. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Anexo 6. Principales hallazgos de la evaluacion.

Anexo 7. Recomendaciones derivadas de la evaluacidn.

Anexo 8. Propuesta de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo 9. Complementariedades y coincidencias con otros Programas presupuestarios o
acciones publicas.

Anexo 10. Fuentes de informacidn utilizadas en la evaluacion.

Los anexos deberan integrarse Unicamente cuando resulten aplicables y exista informacién
suficiente para su elaboracién.




CONSIDERACIONES FINALES

Los presentes Términos de Referencia constituyen el instrumento técnico que orientard la
realizacién de la Evaluacion de Disefio Programdtico del Programa presupuestario
02040101 “Cultura Fisica y Deporte”, correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

La evaluacion deberda desarrollarse bajo criterios de objetividad, consistencia metodoldgica
y utilidad de sus resultados, procurando que los hallazgos y recomendaciones contribuyan
al fortalecimiento de la planeaciéon, programacién, presupuestacion, seguimiento vy
evaluacion de las acciones del IMCUFIDE.

Los resultados obtenidos constituirdn un insumo para la toma de decisiones y para la
identificacion y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, de conformidad con
las disposiciones aplicables y con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2026.

Asimismo, los resultados y documentos derivados de la evaluacién deberan difundirse en el
medio institucional correspondiente conforme a los plazos y disposiciones aplicables, tal
como establece el PAE.
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